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Allegato 1

Bando di concorso per I'attribuzione di 1 assegno per lo svolgimento di attivita di ricerca presso
I’'Universita degli Studi di Udine dal tema “Foresight per la pubblica amministrazione: analisi e
proposta di strumenti” SSD: ING-IND/35 (responsabile scientifica, Cinzia Battistella)

Art. 1
E indetta una selezione per I'attribuzione di 1 assegno per lo svolgimento di attivita di ricerca presso
'Universita degli Studi di Udine, individuabile nell’Allegato A che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente bando.
L’assegno di ricerca & collegato al progetto di ricerca sul quale grava e subordinato alla relativa
copertura finanziaria.
L’assegno puo essere rinnovato in conformita con quanto previsto dall’'art. 22 della Legge 30 dicembre
2010, n. 240 (nel testo vigente prima della data di entrata in vigore della Legge di conversione del D.L.
36/2022, L. 79/2022), dalla Legge 27 febbraio 2015, n. 11 e dal Regolamento dell’'Universita degli Studi
di Udine per il conferimento di assegni di ricerca emanato con Decreto rettorale 31 marzo 2021, n. 182,
in presenza di valutazione positiva del responsabile scientifico sull’attivita svolta dall’assegnista,
adeguata motivazione scientifica e relativa copertura finanziaria.

L’assegno di ricerca non da luogo ad alcun diritto in ordine all’accesso ai ruoli dell’Universita.

Eventuali comunicazioni personali ai candidati relative alla presente selezione saranno trasmesse
esclusivamente all'indirizzo e-mail indicato in sede di iscrizione alla selezione, come da procedura di cui
allart. 5.

Art. 2
L’assegno di ricerca oggetto del presente bando di concorso ed i relativi requisiti di ammissione sono
indicati e descritti nellAllegato A. La mancanza dei requisiti di ammissione comporta I'esclusione dalla
selezione.

Il possesso del titolo di dottore di ricerca o titolo equivalente conseguito all’estero o, per i soli settori
interessati, del titolo di specializzazione di area medica corredato da un’adeguata produzione scientifica,
costituisce requisito preferenziale ai fini dell'attribuzione dell’assegno oggetto della presente selezione,
qualora non sia stato previsto quale requisito obbligatorio.

La Commissione giudicatrice (v. art. 7) valuta, ai fini della sola ammissione al concorso, l'idoneita del
titolo di studio conseguito all’estero fatta salva la valutazione del titolo di specializzazione di area medica
a cui si applica l'art. 38 del D.Lgs 165/2001 e successive modifiche e integrazioni e la normativa
comunitaria in materia.

La Commissione procede alla valutazione del titolo di studio conseguito all’estero in base alla relativa
documentazione allegata alla domanda di partecipazione alla selezione e pud escludere il candidato
anche qualora la documentazione presentata non fornisca gli elementi sufficienti per la valutazione.

Il candidato deve pertanto allegare tutta la documentazione in suo possesso relativa al proprio titolo al
fine di fornire alla Commissione elementi sufficienti per la valutazione.
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| candidati in possesso di un titolo di studio conseguito all’estero, se vincitori, devono presentare,
qualora non gia allegato alla domanda di partecipazione alla selezione:

Per i titoli di studio rilasciati da un paese appartenente all’Unione Europea, una delle seguenti
opzioni:
- Diploma Supplement in inglese rilasciato dall’Universita competente.

- “Attestato di comparabilita del titolo estero - CIMEA” rilasciato da CIMEA (Centro di Informazione sulla
Mobilita e le Equivalenze Accademiche) tramite il servizio «diplome» all’indirizzo https://cimea.diplo-
me.eu/udine/#/auth/login

Per i titoli di studio rilasciati da un paese extra Unione Europea, una delle seguenti opzioni:

- Dichiarazione di valore in loco del titolo posseduto e il certificato relativo al titolo con esami e votazioni.
Il certificato in lingua diversa dall'italiano o dall'inglese deve essere accompagnato da traduzione
ufficiale in una di tali lingue (certificata dall’autoritd diplomatico-consolare competente o asseverata
presso un tribunale in Italia).

- “Attestato di comparabilita del titolo estero - CIMEA” rilasciato da CIMEA (Centro di Informazione sulla
Mobilita e le Equivalenze Accademiche) tramite il servizio «diplome» all’indirizzo https://cimea.diplo-
me.eu/udine/#/auth/login

Se il Diploma Supplement o la dichiarazione/attestato di comparabilita non sono disponibili in sede di
stipula del contratto, il candidato deve dimostrare di averne fatto richiesta e presentarli non appena
possibile.

L’eventuale esclusione dalla procedura selettiva per mancanza dei requisiti di ammissibilita, per assenza
dei documenti obbligatori, per mancata sottoscrizione della domanda di selezione o per presentazione
della domanda di selezione con modalita diverse da quella prevista dal presente bando sara comunicata
agli interessati esclusivamente all’indirizzo e-mail indicato nella domanda di partecipazione alla
selezione.

Art. 3
L’assegno di ricerca di cui al presente bando non puo essere conferito:

a) ai dipendenti delle Universita e dei soggetti di cui all’art. 22, comma 1, della legge 30 dicembre 2010,
n. 240 (nel testo antecedente la riforma introdotta dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79);

b) a coloro che hanno gia usufruito di assegni di ricerca ex legge 30 dicembre 2010, n. 240 (ante
riforma introdotta dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79) per il periodo massimo consentito dalla
normativa, ad esclusione del periodo in cui 'assegno & stato fruito in coincidenza con il dottorato di
ricerca, nel limite massimo della durata legale del relativo corso;

c) a coloro che hanno gia usufruito di assegni di ricerca e di contratti di ricercatore a tempo determinato
previsti rispettivamente dagli artt. 22 e 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240 (nel testo
antecedente la riforma introdotta dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79) per complessivi 12 anni anche
non continuativi;

d) a coloro che hanno un grado di parentela o di affinita, fino al quarto grado compreso, con:

- il Rettore, il Direttore generale o un componente del Consiglio di amministrazione dell’Universita
degli Studi di Udine;

- il responsabile scientifico o un professore/ricercatore appartenente al dipartimento o alla struttura
sede dell’attivita dell’assegno di ricerca d’interesse.
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L’assegno di ricerca di cui al presente bando non puo essere cumulato:

a) con borse di studio a qualsiasi titolo conferite, tranne che con quelle concesse da istituzioni nazionali
o straniere utili ad integrare, con soggiorni all’estero, lattivita di formazione o di ricerca
dell'assegnista;

b) con altri assegni di ricerca;

c) con rapporti di lavoro dipendente ancorché part time, fatto salvo quanto previsto in materia per i
dipendenti di pubbliche amministrazioni.

La titolarita dellassegno di cui al presente bando & inoltre incompatibile con la contemporanea
frequenza di corsi di laurea, laurea specialistica o magistrale, dottorato di ricerca con borsa e
specializzazione medica, in Italia e all’estero.

Art. 4
| candidati devono allegare alla domanda di partecipazione alla selezione, a pena di esclusione:

a) il curriculum scientifico professionale, dove siano evidenziate le attitudini del candidato idonee allo
svolgimento e realizzazione del programma della ricerca (Allegato A);

b) il documento di identita o altro documento di identificazione;

c) (per i soli candidati con titolo di accesso conseguito all'estero) certificazione o autocertificazione del
titolo accademico previsto per I'ammissione alla selezione e degli esami (con relativa valutazione)
sostenuti durante il percorso di studio svolto all’estero e ogni ulteriore documento utile al fine della
valutazione del titolo da parte della Commissione giudicatrice.

Alla domanda di partecipazione possono essere allegati ai fini valutativi, pubblicazioni e ogni altro titolo
ritenuto utile a comprovare la qualificazione del candidato in relazione al programma di ricerca (Allegato
A) e ad attestare I'eventuale attivita di ricerca svolta presso soggetti pubblici e/o privati (con indicazione
della decorrenza e durata).

| documenti e i titoli sopra citati devono essere presentati in lingua italiana o inglese, pena la non
valutazione. | documenti e i titoli, originariamente in lingua diversa, devono essere accompagnati da una
traduzione in italiano o in inglese effettuata dal candidato, sotto la sua responsabilita. La traduzione puo
limitarsi ad un abstract esteso con riferimento alla sola tesi.

| candidati italiani e comunitari che intendono presentare titoli riferiti a stati e fatti attestati da Pubbliche
Amministrazioni devono procedere esclusivamente con autocertificazione.

| cittadini extracomunitari, regolarmente soggiornanti in Italia, possono autocertificare solo i dati
verificabili o certificabili da soggetti pubblici italiani. Possono inoltre utilizzare le dichiarazioni sostitutive
quando previsto da una convenzione internazionale presente tra I'ltalia e il Paese di provenienza del
dichiarante.

| cittadini extracomunitari non soggiornanti in Italia non possono autocertificare.

Vengono valutati solo i titoli posseduti dal candidato alla data di presentazione della domanda di
selezione e presentati secondo le modalita di cui all’art. 5.

Costituisce causa di esclusione dalla selezione la mancata presentazione dei documenti obbligatori
previsti dal presente articolo.

AREA SERVIZ| PER LA RICERCA e,
Ufficio Formazione per la Ricerca l & ‘%
Responsabile dell’area: Sandra Salvador 1r 8 m =
Responsabile del procedimento: Sandra Salvador K /

HR EXCELLENCE IN RESEARC F08001

Compilatore del procedimento: Francesca Mion



(ERFy

UNIVERSITA DECRETO
DEGLI STUDI RETTORALE
DI UDINE

hic sunt futura

Art. 5
Le iscrizioni alla selezione iniziano il 23 novembre 2023 ore 14:00 (ora italiana) e terminano il 22 marzo
2024 ore 14:00 (ora italiana).

La domanda di partecipazione alla selezione deve essere compilata, pena esclusione, utilizzando
I'apposita procedura online, disponibile all'indirizzo web: https://pica.cineca.it/

La procedura prevede una fase di registrazione del candidato, per coloro che non hanno gia un’utenza,
e una fase successiva di compilazione della domanda.

Una volta completata, la domanda on line deve essere firmata con le modalita (firma manuale, con
allegato documento di identita, o firma digitale) descritte nella procedura on line, a pena di esclusione
dalla selezione. La domanda non dovra essere firmata qualora si acceda alla procedura online
sopraccitata mediante identificativo SPID.

Alla domanda di partecipazione alla selezione devono essere allegati in formato .pdf i titoli di cui all'art.
4. | singoli file, in formato .pdf, non possono avere dimensione superiore a 30MB.

La domanda di partecipazione alla selezione viene inviata automaticamente all’Universita degli Studi di
Udine con la chiusura definitiva della procedura on line.

L’Amministrazione universitaria:

- non si assume alcuna responsabilita nel caso sia impossibile leggere la documentazione presentata in
formato elettronico a causa di file danneggiati;

- non accetta né prende in considerazione titoli o documenti pervenuti in formato cartaceo o con
modalita diversa da quella indicata nel presente articolo.

Non & consentito il riferimento a documenti e pubblicazioni gia presentati in occasione di altri concorsi.

L’Amministrazione non si assume alcuna responsabilita per il caso di dispersione di comunicazioni
dipendente da inesatte indicazioni della residenza e del recapito da parte dell’aspirante o da mancata,
oppure tardiva, comunicazione del cambiamento degli stessi, né per eventuali disguidi postali o
telegrafici non imputabili a colpa del’ Amministrazione stessa.

| candidati sono invitati a non attendere gli ultimi giorni prima della data di scadenza per la
presentazione della domanda di partecipazione alla selezione. L’Universita non si assume alcuna
responsabilita per eventuali malfunzionamenti dovuti a problemi tecnici e/o sovraccarico della linea di
comunicazione e/o dei sistemi applicativi.

Art. 6
La prova di selezione si svolge secondo le modalita riportate nell’Allegato A.

La prova tendera ad accertare la preparazione, I'esperienza e I'attitudine alla ricerca dei candidati. Essa
consistera nella valutazione del curriculum scientifico professionale, delle pubblicazioni e dei titoli
presentati, e del colloquio, ove previsto.

Art. 7
La Commissione giudicatrice di concorso € individuata nell’Allegato A al presente bando di cui fa parte
integrante.
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La Commissione, nella prima seduta, nomina al proprio interno il Presidente ed il Segretario
verbalizzante e stabilisce i criteri e le modalita di valutazione dei titoli e del colloquio, ove previsto.

| risultati della valutazione dei titoli devono essere resi noti agli interessati nel corso del colloquio, ove
previsto.

La Commissione dispone di un numero complessivo di 100 punti (cento centesimi) attribuibili alla
selezione.

Al termine dei lavori la Commissione formula la graduatoria generale di merito sulla base del punteggio
complessivo riportato da ogni candidato e provvede alla stesura del verbale delle operazioni
concorsuali.

L'assegno € attribuibile, nel rispetto della graduatoria, ai candidati che abbiano riportato la votazione
minima complessiva di 70/100 (settanta centesimi).

Il giudizio della Commissione € insindacabile nel merito.

La graduatoria sara resa pubblica esclusivamente mediante pubblicazione sul sito dell’albo ufficiale
dell’Ateneo.

L’esito della valutazione non sara oggetto di comunicazione ai candidati.

Decadono dal diritto all’attribuzione dell’assegno di ricerca coloro che non dichiarano di accettarlo e non
si presentino presso la struttura sede dell’attivita di ricerca entro i termini comunicati dalla stessa anche
con modalita non formali.

Deroghe a tale termine saranno concesse esclusivamente per cause di forza maggiore documentate.

Art. 8
L’attivita di ricerca non pud essere iniziata prima della sottoscrizione del contratto che definisce le
modalita della collaborazione.

L’attivita oggetto dell’assegno di ricerca dovra presentare le seguenti caratteristiche:

a) svolgersi nellambito del programma di ricerca oggetto dellassegno e non esserne supporto
meramente tecnico;

b) stretto legame con la realizzazione del programma di ricerca che costituisce 'oggetto del rapporto
con il vincitore;

c) carattere continuativo e comunque temporalmente definito, non meramente occasionale, ed in
rapporto di coordinamento rispetto alla complessiva attivita dell’Ateneo;

d) svolgimento in condizione di autonomia, nei soli limiti del programma predisposto dal Responsabile
dello stesso, senza orario di lavoro predeterminato.

L’'assegnista € tenuto a presentare, con le scadenze previste dal contratto, alla struttura di riferimento,
una particolareggiata relazione scritta sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti, corredata dal parere del
responsabile scientifico. L’assegnista dovra inoltre consegnare relazioni intermedie e timesheet, qualora
richiesti dalla struttura di riferimento.

Il recesso dal contratto pud essere esercitato dall’assegnista o dalla struttura di riferimento.

AREA SERVIZI PER LA RICERCA e
Ufficio Formazione per la Ricerca g ‘&E
Responsabile dell’area: Sandra Salvador I‘r 8 ﬁ =
Responsabile del procedimento: Sandra Salvador \ o /

HR EXCELLENCE IN RESEARC

Compilatore del procedimento: Francesca Mion



L e,
= UNIVERSITA DECRETO

DEGLI STUDI RETTORALE
DI UDINE

hic sunt futura

Il contratto puo essere risolto dalla struttura di riferimento, oltre che per le ipotesi di cui all’art. 9, comma
secondo e terzo, del “Regolamento interno per il conferimento di assegni di ricerca ex legge 30
dicembre 2010 n. 240” dell’'Universita degli Studi di Udine, anche nel caso in cui venga meno il progetto
di ricerca e pertanto la copertura finanziaria su cui grava I'assegno di ricerca.

Art. 9

All'assegno di cui al presente bando, si applicano:

- in materia fiscale le disposizioni di cui all'art. 4 della legge 13 agosto 1984, n. 476 e successive
modificazioni e integrazioni;

- in materia previdenziale, le disposizioni di cui all’art. 2 commi 26 e seguenti della legge 8 agosto 1995,
n. 335 e successive modificazioni e integrazioni;

- in materia di congedo obbligatorio per maternita le disposizioni di cui al decreto ministeriale 12 luglio
2007;

- in materia di congedo per malattia, le disposizioni di cui all’art. 1 comma 788 della legge 27 dicembre
2006 n. 296 e successive modificazioni.

Nel periodo di astensione obbligatoria per maternita I'indennita corrisposta dallINPS ai sensi dell’'art. 5
del decreto ministeriale 12 luglio 2007, € integrata dall’Universita fino a concorrenza dell'intero importo
dell'assegno di ricerca.

Il pagamento dell’'assegno sara effettuato in rate mensili.

Art. 10

| dati raccolti nel’lambito della procedura di cui all’art. 5 sono necessari per la corretta gestione della
procedura di selezione, per I'eventuale successiva gestione dell’assegno di ricerca e per finalita
connesse alla gestione dei servizi erogati dall’'Universita. L'Universita degli Studi di Udine ¢ il Titolare del
Trattamento. In ogni momento, [linteressato pud richiedere [l'accesso, la rettifica nonché,
compatibilmente con le finalita istituzionali dell’Ateneo, la cancellazione e la limitazione del trattamento o
opporsi al trattamento dei propri dati. Pud sempre proporre reclamo al Garante Italiano per la protezione
dei dati. L’informativa completa & disponibile sul sito dell’'Universita degli Studi di Udine nella sezione
“privacy” accessibile dalla home page www.uniud.it Link Diretto: https://www.uniud.it/it/it/pagine-
speciali/quida/privacy

Art. 11
Per quanto non espressamente citato nel presente bando si fa riferimento alla normativa vigente in
materia citata in premessa ed al “Regolamento interno per il conferimento di assegni di ricerca ex legge
30 dicembre 2010 n. 240" dell'Universita degli Studi di Udine emanato con decreto rettorale 31 marzo
2021, n. 182.

Art. 12
Il funzionario responsabile del procedimento € la dott.ssa Sandra Salvador, Responsabile dell’Area
Servizi per la Ricerca dell'Universita degli Studi di Udine.
L'ufficio di riferimento presso I'Universita degli Studi di Udine & I'’Area Servizi per la Ricerca — Ufficio
Formazione per la Ricerca, via Mantica n. 31 - 33100 Udine.

Per chiedere informazioni sul bando compilare il seguente modulo disponibile sul sito dell’Universita
degli Studi di Udine:
https://helpdesk.uniud.it/SubmitSR.jsp?type=req&accountld=universityofudine&populateSR _id=42105
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Allegato A
Responsabile scientifico della ricerca / Principal investigator:

Nome e cognome / Name and surname: Cinzia Battistella

Qualifica / Position: Professoressa Associata / Associate Professor

Dipartimento / Department: Politecnico di Ingegneria e Architettura (DPIA) / Polytechnic of Engineering
and Architecture

Area MUR / Research field: 09 - Ingegneria industriale e dell'informazione

Settore concorsuale e Settore scientifico disciplinare / Scientific sector: 09/B3; ING-IND/35 - Ingegneria
economico-gestionale

Titolo dell’assegno di ricerca / Topic of the research fellowship “assegno di ricerca”:
I bandi sono consultabili dal sito dell’Ateneo, del MUR e di Euraxess / The calls are available on the University, MUR and
Euraxess websites

Testo in italiano:
Foresight per la pubblica amministrazione: analisi e proposta di strumenti.

Text in English:
Foresight for public administration: analysis and tools proposal.

Obiettivi previsti e risultati attesi del programma di ricerca in cui si colloca [Iattivita
dell’assegnista di ricerca / Foreseen objectives and results of the research programme
performed by the research fellow “assegnista di ricerca”:

I bandi sono consultabili dal sito dell’Ateneo, del MUR e di Euraxess / The calls are available on the University, MUR and
Euraxess websites

Testo in italiano:

Il progetto di ricerca fa parte del piu ampio progetto PRIN 2020 TAGS, che ha lo scopo di studiare la
possibilita di introdurre il foresight strategico all'interno della pubblica amministrazione italiana, per
rispondere alle richieste delle politiche europee di adottare in Paesi sistemi di governance in grado di
anticipare i futuri possibili nella direzione di uno sviluppo piu sostenibile, resiliente ed equo e che come
indicato nei suoi WP ha i seguenti obiettivi:

1. Un’'indagine e analisi comparativa delle unita di foresight strategico in diversi Paesi e istituzioni,
come la Commissione Europea, 'OCSE e la NATO, e del contributo delle unita di foresight strategico
allo sviluppo di un quadro di governo anticipatorio.

2. Analisi di trasformazioni organizzative gia sperimentate di sistemi legacy, in grado di favorire
I'implementazione di un quadro di governo anticipatorio, come Global Experimentalist Governance,
Experimental Legislation e altri.

3. Valutazione dei quadri di riferimento utilizzati dai governi per promuovere la coerenza delle politiche
per lo sviluppo sostenibile e I'utilita dei modelli che integrano le dimensioni economica, sociale e
ambientale per simulare politiche alternative.

4. Analisi delle attuali condizioni organizzative delle amministrazioni pubbliche italiane (modelli
organizzativi, coordinamento all'interno e tra le amministrazioni, modelli decisionali, ecc.) e
identificazione dei cambiamenti organizzativi e delle competenze necessarie per migliorare la
capacita di gestire i cambiamenti in arrivo.

5. Esame del rapporto tra politica e amministrazione e delle ragioni che sostengono la prevalenza di
visioni a breve termine (procedure rigide, scarso team building e reti orizzontali di progetto, approccio
difensivo rispetto all'innovazione, ecc.).

6. Proposte normative e organizzative che aprono la strada a un governo anticipatore.
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7. Un caso di study per indagare l'applicazione dell'approccio anticipatorio in un sistema di autorita
pubbliche complesse e multilivello come I'Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale
Porti di Trieste e Monfalcone, con l'obiettivo di immaginare, modellare e quindi costruire una visione
del futuro a medio-lungo termine su due temi principali: la digitalizzazione e I'energia.

L'assegno ha nello specifico I'obiettivo di analizzare strumenti di Foresight, per poi proporre nuovi
strumenti e metodologie applicabili alla PA. Praticare il Foresight Strategico significa far entrare nello
sviluppo della strategia elementi che potrebbero plasmare il futuro in modo diverso da quello che il
futuro ufficiale recita. Le tecniche impiegate nel Foresight Strategico volte a introdurre in azienda la
mentalita e I'approccio tipici del Futures Thinking sono numerose e di diverso tipo. Le tecniche del
Foresight vanno verso lindagine sui futuri alternativi, la rappresentazione di uno scenario futuro e
l'analisi delle conseguenze. | Laboratori di Foresight Strategico hanno lo scopo di introdurre
nell’organizzazione questo nuovo approccio alla strategia aziendale.

Text in English:

The research project is part of the broader PRIN 2020 TAGS project, which aims to study the possibility
of introducing strategic foresight within the Italian public administration, to respond to the requests of
European policies for the adoption of governance systems in countries capable of anticipating possible
futures in the direction of more sustainable, resilient and equitable development and which, as indicated
in its WPs, has the following objectives:

1. A comparative investigation and analysis of strategic foresight units in different countries and
institutions, such as the European Commission, OECD and NATO, and of the contribution of
strategic foresight units to the development of an anticipatory governance framework.

2. Analysis of already tested organizational transformations of legacy systems, capable of promoting
the implementation of an anticipatory governance framework, such as Global Experimentalist
Governance, Experimental Legislation and others.

3. Evaluation of the frameworks used by governments to promote policy coherence for sustainable
development and the usefulness of models that integrate economic, social and environmental
dimensions to simulate alternative policies.

4. Analysis of the current organizational conditions of Italian public administrations (organizational
models, coordination within and between administrations, decision-making models, etc.) and
identification of organizational changes and skills necessary to improve the ability to manage the
upcoming changes.

5. Examination of the relationship between politics and administration and the reasons that support the
prevalence of short-term visions (rigid procedures, poor team building and horizontal project
networks, defensive approach to innovation, etc.).

6. Regulatory and organizational proposals that pave the way for an anticipatory government.

7. A case study to investigate the application of the anticipatory approach in a system of complex and
multilevel public authorities such as the Port System Authority of the Eastern Adriatic Sea Ports of
Trieste and Monfalcone, with the aim of imagining, modeling and therefore build a medium-long term
vision of the future on two main themes: digitalisation and energy.

The research grant specifically aims to analyze foresight tools, and then propose new tools and
methodologies applicable to the PA. Practicing Strategic Foresight means introducing into the
development of the strategy elements that could shape the future differently from what the official future
states. The techniques used in Strategic Foresight aimed at introducing the typical Futures Thinking
mentality and approach into the company are numerous and of different types. Foresight techniques go
towards the investigation of alternative futures, the representation of a future scenario and the analysis
of the consequences. The Strategic Foresight Laboratories aim to introduce this new approach to
corporate strategy into the organization.
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Struttura dell’Universita di Udine presso la quale verra sviluppata I’attivita di ricerca / Department
or other structure of the University of Udine where research activities will be carried out:

Laboratorio di Ingegneria gestionale, Dipartimento Politecnico di Ingegneria e Architettura (DPIA) /
Management Engineering Laboratory, Polytechnic Department of Engineering and Architecture

Importo dell’assegno di ricerca (al lordo oneri carico assegnista) / Total grant gross for the
research fellowship:

€ 19.367,00

Durata dell’assegno di ricerca / Duration of the research fellowship “assegno di ricerca”:
12 mesi / months

Finanziamento / Financed by:

La copertura finanziaria gravera sul progetto PRIN 2020 - “Towards an Anticipatory Governance System
(TAGS)” - prot. 2020WX9AC?7 - CUP: G23C22000390006.

Requisiti di ammissione / Minimum qualifications necessary:

- Possesso di un diploma di laurea vecchio ordinamento (ante decreto 3 novembre 1999 n. 509) o di
laurea specialistica/magistrale (ex decreto 3 novembre 1999 n. 509 e decreto 22 ottobre 2004 n. 270)
o titolo equivalente conseguito all’'estero;

- possesso di un curriculum scientifico professionale idoneo allo svolgimento dell’attivita di ricerca
contemplata.

- University degree obtained before Decree n. 509 of 3 November 1999 or specialistic/Master’s degree
(post decree n. 509 of 3 November 1999 and decree n. 270 of 22 October 2004) or equivalent degree
obtained abroad;

- professional scientific curriculum suitable for the research activity above mentioned.

Procedura selettiva / Competition procedure:
Valutazione per titoli e colloquio / Evaluation of titles and oral exam

| risultati della valutazione dei titoli saranno resi noti agli interessati nel corso del colloquio / The
evaluation of the qualifications will be disclosed to candidates during the interview

Modalita / Modality Videoconferenza / Videoconference

Calendario del colloguio / Data / Date 9 aprile / April 2024

Calendar of the oral exam | 55/ Time 14:00 / 2:00 pm (ltalian time)

Luogo / Place -

Per sostenere il colloquio i candidati devono esibire un valido documento di riconoscimento. /
Candidates must come to the interview with a valid identity document.
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Eventuali variazioni saranno rese note esclusivamente mediante pubblicazione all'albo ufficiale on line
dell’Ateneo / Any change will be made public solely through publication on the University web site
http://web.uniud.it/ateneo/normativa/albo ufficiale

Nota / Note: Le indicazioni sulle modalita di svolgimento della prova in modalita telematica saranno
inviate ai candidati con successiva email da parte del Presidente della Commissione. Ai fini
dell'identificazione e a pena di esclusione dalla procedura selettiva, ciascun candidato & tenuto ad
identificarsi prima che il colloquio abbia inizio, esibendo il medesimo documento di identita allegato alla
domanda di ammissione al concorso. Il candidato deve risultare reperibile nella giornata e all’'orario
indicato sul bando. Il mancato collegamento, I'irreperibilitd del candidato nel giorno o nell’orario stabilito
o la mancata esibizione del documento identificativo, sono motivo di esclusione dalla procedura
selettiva. La registrazione delle prove orali & vietata. L’Ateneo adottera pertanto tutti i provvedimenti in
suo potere per tutelare i soggetti coinvolti qualora venissero diffuse tramite internet — o altri mezzi di
diffusione pubblica — video, audio o immagini della procedura selettiva. / Instructions on how the video
interviewing will be conducted will be provided to candidates by the Chairman of the Examining Board
via email. For identification purposes, each candidate is required to identify him/herself before the
interview by exhibiting the same identification document attached to the application. Candidates must be
available on the day and time established by the call for applications. Failure of the candidate to
establish a video connection, the unavailability of the candidate on the day and/or time established or
failure of the candidate to provide the required identification document are all grounds for exclusion from
the selection procedure. Recording of the video interviews is prohibited. The University will adopt all the
measures within its power to protect all personnel involved as a result of dissemination via the internet or
via other forms of public dissemination, of videos, audios or other pictures of the selection procedures.

Commissione giudicatrice / Examining Board:

Nome e Cognome Qualifica SSD Universita

Membri Effettivi /
Permanent members

Cinzia Battistella PA ING-IND/35 Universita degli Studi di Udine
Giovanna Culot RTD ING-IND/35 Universita degli Studi di Udine
Marco Sartor PA ING-IND/35 Universita degli Studi di Udine

Membri Supplenti /
Temporary members

Pietro Romano PA ING-IND/35 Universita degli Studi di Udine
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